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1. 収益改善に向けた取り組み

2021年度経営目標 税前ROIC* 営業利益率

収益改善に向けた取り組み
10%以上
*ROIC=EBIT/投下資本（株主資本＋有利子負債）

FCF**

**本FCFは成長投資支出前の水準

1,200億円以上 /3年

6%以上 (1,000億円以上)

営業利益目標の達成計画（要因別）
単位：億円; ( )内は営業利益率 +135 +2３0
新製品拡販、 コスト・固定費削減 航空エンジンアフター他 既存製品の増産・増販 車両大型損失解消

1,000~ (6.0%～)

640 
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			日付	始値	高値	安値	終値	出来高
	2019-10-03	2305	2334	2297	2331	701200
	2019-10-02	2327	2387	2323	2372	1418900
	2019-10-01	2376	2409	2349	2383	1441300
	2019-09-30	2410	2449	2377	2392	1209900
	2019-09-27	2420	2432	2386	2419	933700
	2019-09-26	2487	2526	2449	2454	1756500
	2019-09-25	2360	2427	2342	2420	1449500
	2019-09-24	2358	2377	2342	2359	875000
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					2024-02-09
2024年３月期　第３四半期決算短信〔IFRS〕（連結）(11:30)
					
				
	
					2024-02-09
2023年度第３四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2024-01-05
（開示事項の経過）ワシントン地下鉄7000系車両脱線事故における最終調査報告書について(17:00)
					
				
	
					2023-12-14
（開示事項の経過）PW1100G-JMエンジンに関する米連邦航空局からの追加作業要求の申請について(12:30)
					
				
	
					2023-12-12
グループビジョン2030 進捗報告会（1/2）(13:00)
					
				
	
					2023-12-12
グループビジョン2030 進捗報告会（2/2）(13:00)
					
				
	
					2023-11-08
2024年３月期　第２四半期決算短信〔IFRS〕（連結）(11:30)
					
				
	
					2023-11-08
2023年度第２四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2023-11-08
2024年３月期通期連結業績予想、剰余金の配当（中間配当）および期末配当予想の修正について(11:30)
					
				
	
					2023-10-26
（開示事項の経過）PW1100G-JMエンジンの運航上の問題に係る損失計上について(15:00)
					
				
	
					2023-09-12
PW1100G-JMエンジンプログラムについて(17:00)
					
				
	
					2023-08-08
2024年３月期　第１四半期決算短信〔IFRS〕（連結）(11:30)
					
				
	
					2023-08-08
2023年度第１四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2023-05-29
（訂正・数値データ訂正）「2023年３月期 決算短信[IFRS](連結)」の一部訂正に関するお知らせ(15:00)
					
				
	
					2023-05-29
（訂正）「2022年度決算説明資料」の一部訂正に関するお知らせ(15:00)
					
				
	
					2023-05-10
剰余金の配当（増配）に関するお知らせ(11:30)
					
				
	
					2023-05-10
2023年３月期 決算短信[IFRS](連結)(11:30)
					
				
	
					2023-05-10
2022年度決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2023-05-10
取締役の異動について(11:30)
					
				
	
					2023-03-24
川重冷熱工業の不適切行為に関する特別調査委員会の調査結果について(16:30)
					
				
	
					2023-02-10
2022年度第３四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2023-02-10
2023年３月期第３四半期決算短信〔IFRS〕（連結）(11:30)
					
				
	
					2023-02-10
金融費用（為替差損）の計上に関するお知らせ(11:30)
					
				
	
					2022-12-06
グループビジョン2030 進捗報告会(13:00)
					
				
	
					2022-11-10
2023年３月期第２四半期決算短信〔IFRS〕（連結）(11:30)
					
				
	
					2022-11-10
2022年度第２四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2022-11-10
2023年３月期通期連結業績予想の修正及び配当予想の修正について(11:30)
					
				
	
					2022-08-12
2023年３月期通期連結業績予想の修正及び配当予想の修正について(11:30)
					
				
	
					2022-08-12
金融収益（為替差益）の計上に関するお知らせ(11:30)
					
				
	
					2022-08-12
2022年度第１四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2022-08-12
2023年３月期第１四半期決算短信〔IFRS〕（連結）(11:30)
					
				
	
					2022-06-07
川重冷熱工業における不適切行為について(14:30)
					
				
	
					2022-05-10
（訂正）「取締役の異動について」の一部訂正について(17:00)
					
				
	
					2022-05-10
取締役の異動について(11:30)
					
				
	
					2022-05-10
2022年３月期 決算短信[日本基準](連結)(11:30)
					
				
	
					2022-05-10
通期連結業績予想と実績値の差異及び剰余金の配当（増配）に関するお知らせ(11:30)
					
				
	
					2022-05-10
2021年度決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2022-03-31
国際財務報告基準（IFRS）の任意適用に関するお知らせ(13:30)
					
				
	
					2022-02-25
代表取締役の異動について(16:00)
					
				
	
					2022-02-02
2022年３月期第３四半期決算短信〔日本基準〕（連結）(11:30)
					
				
	
					2022-02-02
2021年度第３四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2021-12-09
グループビジョン2030 進捗報告会(13:30)
					
				
	
					2021-11-09
新市場区分「プライム市場」の選択申請に関するお知らせ(11:30)
					
				
	
					2021-11-09
2022年３月期第２四半期決算短信〔日本基準〕（連結）(11:30)
					
				
	
					2021-11-09
2021年度第２四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2021-10-19
ワシントン地下鉄車両の脱線事故について(20:45)
					
				
	
					2021-10-11
（訂正）「カワサキモータース株式会社 事業方針説明会」の 一部訂正について(17:00)
					
				
	
					2021-10-06
カワサキモータース株式会社 事業方針説明会(13:00)
					
				
	
					2021-08-27
株式交換による1株に満たない端数の処理に伴う自己株式の買取りに関するお知らせ(17:00)
					
				
	
					2021-08-06
（変更）「当社シールド関連事業に係る日立造船株式会社との共同新設分割（簡易分割）に関するお知らせ」の一部変更について(11:30)
					
				
	
					2021-08-05
2022年３月期通期連結業績予想の修正ならびに剰余金の配当（中間配当）予想及び期末配当予想の修正について(11:30)
					
				
	
					2021-08-05
2022年３月期第１四半期決算短信〔日本基準〕（連結）(11:30)
					
				
	
					2021-08-05
2021年度第１四半期決算説明資料 (11:30)
					
				
	
					2021-08-05
業績連動型株式報酬制度における株式取得に係る事項の決定に関するお知らせ(11:30)
					
				
	
					2021-06-01
グループビジョン2030 進捗報告会(13:30)
					
				
	
					2021-05-20
（訂正）「当社シールド関連事業に係る日立造船株式会社との共同新設分割（簡易分割）に関するお知らせ」の一部訂正について(18:00)
					
				
	
					2021-05-20
役員報酬制度の見直しに伴う業績連動型株式報酬制度の導入に関するお知らせ(15:00)
					
				
	
					2021-05-20
当社シールド関連事業に係る日立造船株式会社との共同新設分割（簡易分割）に関するお知らせ(15:00)
					
				
	
					2021-05-11
代表取締役および取締役の異動について(11:30)
					
				
	
					2021-05-11
川崎重工業株式会社による川重冷熱工業株式会社の簡易株式交換による完全子会社化に関するお知らせ(11:30)
					
				
	
					2021-05-11
2021年３月期 決算短信[日本基準](連結) (11:30)
					
				
	
					2021-05-11
2020年度決算説明資料 (11:30)
					
				
	
					2021-03-31
2021年３月期通期連結業績予想の修正について(16:30)
					
				
	
					2021-03-31
当社車両事業の会社分割（簡易分割）による当社子会社への承継に係る吸収分割契約の締結に関するお知らせ(16:30)
					
				
	
					2021-03-31
当社モーターサイクル＆エンジン事業の会社分割（簡易分割）による当社子会社への承継に係る吸収分割契約の締結に関するお知らせ(16:30)
					
				
	
					2021-03-31
車両事業における固定資産の減損損失の計上について(16:30)
					
				
	
					2021-02-04
2021年３月期第３四半期決算短信〔日本基準〕（連結）(11:30)
					
				
	
					2021-02-04
2020年度第３四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2021-02-04
2021年３月期通期連結業績予想の修正について(11:30)
					
				
	
					2021-01-29
当社子会社（川重冷熱工業株式会社）の業績予想の修正について(17:00)
					
				
	
					2020-11-02
グループビジョン2030　事業方針説明(14:00)
					
				
	
					2020-11-02
グループビジョン2030「つぎの社会へ、信頼のこたえを～Trustworthy Solutions for the Future～」を制定(14:00)
					
				
	
					2020-11-02
車両およびモーターサイクル＆エンジン事業の分社、ならびに船舶海洋とエネルギー・環境プラントの事業統合について（方針決定）(14:00)
					
				
	
					2020-10-29
2021年３月期通期連結業績予想の修正及び配当予想の修正について(11:30)
					
				
	
					2020-10-29
2020年度第２四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2020-10-29
2021年３月期第２四半期決算短信〔日本基準〕（連結）(11:30)
					
				
	
					2020-10-28
当社子会社（川重冷熱工業株式会社）の業績予想および配当予想の修正について(17:00)
					
				
	
					2020-08-06
2021年３月期通期連結業績予想の修正と配当予想の修正について(11:30)
					
				
	
					2020-08-06
2020年度第１四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2020-08-06
2021年３月期第１四半期決算短信〔日本基準〕（連結）(11:30)
					
				
	
					2020-08-03
当社子会社（川重冷熱工業株式会社）の業績予想の修正について(17:00)
					
				
	
					2020-05-21
定款の一部変更に関するお知らせ(16:00)
					
				
	
					2020-05-12
2019年度決算説明資料(12:30)
					
				
	
					2020-05-12
2020年3月期 決算短信[日本基準](連結) (12:30)
					
				
	
					2020-05-12
2020年3月期 期末配当予想の修正について(12:30)
					
				
	
					2020-03-31
当社子会社（川重冷熱工業株式会社）の業績予想の修正について(17:00)
					
				
	
					2020-02-27
代表取締役の異動について(17:00)
					
				
	
					2020-02-27
ディビジョン制の導入、組織改正、役員の異動、業務執行体制の改正および人事異動について(17:00)
					
				
	
					2020-02-27
会社分割（簡易吸収分割）による子会社への一部事業の譲渡に関するお知らせ(17:00)
					
				
	
					2020-02-13
代表取締役の異動等に関するお知らせ(16:00)
					
				
	
					2020-02-06
2019年度第３四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2020-02-06
（開示事項の経過）Trent1000エンジンの運行上の問題に係る費用の計上について(11:30)
					
				
	
					2020-02-06
2020年3月期第３四半期決算短信[日本基準](連結) (11:30)
					
				
	
					2019-11-11
Trent1000エンジンについて(16:30)
					
				
	
					2019-10-31
2019年度第２四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2019-10-31
2020年3月期第２四半期決算短信[日本基準](連結)(11:30)
					
				
	
					2019-10-02
中期経営計画「中計2019」詳細編およびカンパニー編（2019～2021年度）(２)(13:00)
					
				
	
					2019-10-02
中期経営計画「中計2019」詳細編およびカンパニー編（2019～2021年度）(３)(13:00)
					
				
	
					2019-10-02
中期経営計画「中計2019」詳細編およびカンパニー編（2019～2021年度）(４) (13:00)
					
				
	
					2019-09-30
2020年３月期通期連結業績予想の修正について(15:00)
					
				
	
					2019-07-30
2020年３月期第１四半期決算短信〔日本基準〕(連結)(11:30)
					
				
	
					2019-07-30
2019年度第1四半期決算説明資料 (11:30)
					
				
	
					2019-05-20
中期経営計画「中計2019」全社編（2019～2021年度）(13:00)
					
				
	
					2019-04-25
2018年度決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2019-04-25
取締役および監査役の異動について(11:30)
					
				
	
					2019-04-25
2019年３月期決算短信[日本基準](連結)(11:30)
					
				
	
					2019-02-26
組織改正、役員の異動、業務執行体制の改正および人事異動について(16:30)
					
				
	
					2019-02-26
代表取締役の異動について(16:30)
					
				
	
					2019-01-31
2018年度第3四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2019-01-31
2019年３月期第３四半期決算短信〔日本基準〕（連結）(11:30)
					
				
	
					2018-10-30
2019年３月期第２四半期決算短信〔日本基準〕(連結)(11:30)
					
				
	
					2018-10-30
2018年度第2四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2018-10-19
Trent1000エンジンの運航上の問題に係る費用の計上について(17:00)
					
				
	
					2018-10-19
2019年３月期通期連結業績予想の修正について(17:00)
					
				
	
					2018-10-19
車両事業における損失の計上等について(17:00)
					
				
	
					2018-09-28
Ｎ700 系新幹線台車枠の製造不備について(14:00)
					
				
	
					2018-07-31
2019年３月期第１四半期決算短信〔日本基準〕(連結)(11:30)
					
				
	
					2018-07-31
2018年度第1四半期決算説明資料 (11:30)
					
				
	
					2018-05-22
取締役および監査役の異動について(16:30)
					
				
	
					2018-05-22
代表取締役および執行役員の異動について(16:30)
					
				
	
					2018-04-26
2018年３月期決算短信〔日本基準〕(連結) (11:30)
					
				
	
					2018-04-26
2017年度決算説明資料  (11:30)
					
				
	
					2018-03-30
平成30年３月期通期連結業績予想の修正および車両事業における損失計上について(16:30)
					
				
	
					2018-02-28
代表取締役および取締役の異動の変更、役員報酬の一部返上について(19:00)
					
				
	
					2018-02-28
Ｎ700系新幹線車両台車枠について(19:00)
					
				
	
					2018-02-27
会社分割（簡易吸収分割）による子会社からの一部事業の承継に関するお知らせ(16:30)
					
				
	
					2018-01-31
平成30年３月期第３四半期決算短信〔日本基準〕(連結)(11:30)
					
				
	
					2018-01-31
2017年度第３四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2018-01-31
代表取締役および取締役の異動について (11:30)
					
				
	
					2018-01-31
役員体制の変更、カンパニーの改編、組織改正、役員の異動、業務執行体制の改正および人事異動について(11:30)
					
				
	
					2017-12-26
平成30年３月期通期連結業績予想の修正について(16:45)
					
				
	
					2017-12-26
オフショア作業船の造船契約の合意解除に伴う特別損失の計上について(16:45)
					
				
	
					2017-11-21
中期経営計画「中計2016」の進捗状況と成長戦略(15:00)
					
				
	
					2017-10-27
株式併合による１株に満たない端数の処理に伴う自己株式の買取りに関するお知らせ(17:00)
					
				
	
					2017-10-27
2017年度第２四半期決算説明資料 (11:30)
					
				
	
					2017-10-27
平成30年３月期　第２四半期決算短信　[日本基準]（連結）(11:30)
					
				
	
					2017-09-20
剰余金の配当(中間配当)の決定及び期末配当予想の修正に関するお知らせ(18:30)
					
				
	
					2017-07-31
平成30年３月期　第１四半期決算短信　[日本基準]（連結）(17:00)
					
				
	
					2017-07-31
2017年度第1四半期決算説明資料(17:00)
					
				
	
					2017-05-23
株式併合に伴う配当予想の修正について(17:00)
					
				
	
					2017-05-23
単元株式数の変更、株式併合及び定款の一部変更に関するお知らせ(17:00)
					
				
	
					2017-04-28
当社子会社（川重冷熱工業株式会社）の業績予想の修正について(15:30)
					
				
	
					2017-04-27
平成29年３月期決算短信〔日本基準〕(連結)(11:30)
					
				
	
					2017-04-27
2016年度決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2017-03-31
代表取締役および取締役の異動について(16:00)
					
				
	
					2017-03-31
船舶海洋事業の構造改革について（商船建造の軸足を中国へ） (16:00)
					
				
	
					2017-03-31
船舶海洋事業の構造改革（説明資料） (16:00)
					
				
	
					2017-02-24
代表取締役の異動について(16:30)
					
				
	
					2017-01-31
平成29年３月期　第３四半期決算短信　[日本基準]（連結）(11:30)
					
				
	
					2017-01-31
2016年度第3四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2016-11-08
当社子会社（川重冷熱工業株式会社）の業績予想の修正について(17:00)
					
				
	
					2016-10-28
平成29年３月期　第２四半期決算短信　[日本基準]（連結）(11:30)
					
				
	
					2016-10-28
2016年度第2四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2016-10-24
業績予想の修正に関するお知らせ(15:30)
					
				
	
					2016-09-30
平成29年３月期第２四半期および通期の連結業績予想の修正ならびに剰余金の配当（中間配当）の決定および期末配当予想の修正に関するお知らせ(16:00)
					
				
	
					2016-07-29
平成29年３月期　第１四半期決算短信　[日本基準]（連結）(11:30)
					
				
	
					2016-07-29
2016年度第1四半期決算説明資料(11:30)
					
				
	
					2016-07-29
営業外費用（為替差損）の発生に関するお知らせ(11:30)
					
				
	
					2016-04-28
当社子会社（川重冷熱工業株式会社）の業績予想の修正について(15:30)
					
				
	
					2016-04-27
社外取締役候補者について(11:00)
					
				
	
					2016-04-27
中期経営計画「中計2016」（2016～2018年度）(11:00)
					
				
	
					2016-04-27
2015年度決算説明資料(11:00)
					
				
	
					2016-04-27
平成28年３月期　決算短信［日本基準］（連結）(11:00)
					
				
	
					2016-03-31
代表取締役および取締役の異動について(16:00)
					
				
	
					2016-02-25
代表取締役の異動について(16:30)
					
				
	
					2016-02-10
当社子会社（川重冷熱工業株式会社）の業績予想の修正について(15:30)
					
				
	
					2016-01-28
平成28年３月期通期連結業績予想の修正に関するお知らせ(13:00)
					
				
	
					2016-01-28
2015年度第3四半期決算説明資料(13:00)
					
				
	
					2016-01-28
平成28年３月期　第３四半期決算短信　[日本基準]（連結）(13:00)
					
				
	
					2016-01-14
代表取締役の異動について(16:30)
					
				
	
					2016-01-14
海外事業関連損失等の計上に関するお知らせ(15:30)
					
				
	
					2016-01-14
海外事業関連損失等の計上に関する説明資料(15:30)
					
				
	
					2015-10-29
平成28年３月期　第２四半期決算短信　[日本基準]（連結）(11:30)
					
				
	
					2015-10-29
2015年度第2四半期決算説明資料(11:30)
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